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s 6opotbba HagoBro. 10-n pik NOChifib MM Big3HAYaAEMO
CBATO BiOHOBNEHHSA YKPAIHCbKO! He3anexxHocTi vy BiMHI 3a
KOMHWW HACTYMHUW PiK HALLOT cBOOOOW W ICHYBaHHA YKpai-
HW Ta Halloro Hapony. MeTa pPocii — MOHEBONEHHSA YKPATHW,
He3anexxHo Big NPi3BMLLA POCIMCbKOIro AnkTaTopa. AnBo, Wo
MW BCTOANW, MA€E ABa NOACHEHHS: BilbHUM HapO, WO NOCTaB
Ha 3axWCT CBOE! KpaiHW, Ta BifIbHWI CBIT, LLO OJOMNOMIr HaLlo-

MY Hapoay.

Tenep Tpeba nepemortn. [ng MmeHe nepemora YkpaiHu 03-
HayaE 3BiSIbHEHHA BCIX OKYMOBaHWX 3eMeflb | BigHOBAEHHS
HaLWol TepuTopianbHO! LIMICHOCTI B MIPKHAPOAHO BM3HAHMX
KopooHax 1991 poky, XOPCTKe MOKapaHHA POCIMCbKOro arpe-
copa i BiowkoayBaHHA MOCKBOIO PYMHYBaHb | 30UTKIB, YneH-
CTBO YKpaiHu B €Bponencbkomy Cotosi Ta HATO...

Bipto B Hally nepeMory. [i ronoBHMI TBOPeLb - Halli 36POMHI
Cunmn.

He 6auy »KoOHWX MepCcneKTUB Tak 3BaHOro «ANMNIoOMaTUYHOro
BpErytoBaHHA» 3 arpecopoM, 3a aKoro pocia 6 goOpoBifb-
HO morogwvnacga 3BiIbHUTW OKYMNOBaHI TePUTOPIT, BUAYUNTH 3i
CBOET KOHCTUTYLIT mpeTeH3ii Ha Halli 3eMni, mMoroguniaca Ha
penapauii Ta KpUMiHanbHe nepecnifgyBaHHA BOEHHMX 3/10-
UMHLLIB.

CTaHoBMLE YKPaATHM 3a/IMLLUAETbCA BUHATKOBO CKaOHWM, a
3arpo3vt i BUKIMKM - FPI3HUMMKW. MK He Manu npaBa Ha i1to3il
HamepenoaHi MoOBHOMacCLWTabHO! BIMHKM | HE MAEMO MpaBa Ha
6e3nigcTaBHe 3aCMOKOEHHS 3apas.

o6 BUTPUMATK i MepeMorTy, OKpiM 6araTbOX YeCHOT, HaMm
NOTPIOHI ABI AKOCTI - peani3M i npodecioHaniaMm. CamMme BOHU
nepeTBOPAThL Hall NpaBeHWI MHIB Ha JOBroTpMBany Kosek-
TUBHY eHeprito.

Xouy nominmTmnca gecartbMa Te3aMu, 9Ki BigodpaxkatoTb MOE
GavYeHHa cuTyauil.



| uen eI HAROBrO

Ha »anb, HEMa€ XOOHUX MiACTaB O4YiKyBaTW, LLIO NepeMora Haa arpecopomMm cTa-
HeTbCA HAaMBNMXKUMM YacoM. BirHa npoTu YKpaiHM KOPUCTYETbCA B POCii MacLu-
TabHOWO MNIATPUMKOK 3060YEHOro Ha HEHaBWUCTI M LUOBIHI3MI HAceneHHs Ta €
YaCTUHOIO NaHy 3 NepenpusHadeHHs nyTiHa B 2024 podu,.

Hawwi 36ponHi Cnnmn BeayTb repoiuHy 60p0oTb0y NPOTU MOTYXHOMO BOPOra, AKUM
rMMBOKO Brpmn3cs B HALLY 3eMJIto. Anle nepeksiagaTh Ha BINCbKO BCHO BignoBiganb-
HICTb 3@ HaCTyn, 9K i NigirpiBaT¥ 3aBULLLEHI OUiIKYBaHHS, BBaXKato HEMPaBUbHUM.

Be3 ornapny Ha «CTPOKM», MU MYCUMO CBATO 6eperTy HauioHanbHYy 3rypTtoBa-
HICTb HAaBKOJ1O HaLIMX 36ponHMx Cun. Lle - HenopyLlHe NpaBuIo HOMepP oanH. A
npaBuIoO HOMEP OBa, 9Ke HacaMrepen CTOCYETbCSA BNAAU, — YBAXKHO i CUCTEMHO
ndaTty Npo BIAHOCUHM 3 HALLMMK COKO3HMKaMU. Lia conigapHiCTb CTaHOBUTL AN
HaC XXUTTEBY BaXKJIMBICTb. Pa3omM i3 peanisauieto «hopMynum Mupy» Tpebda 3HanTn
Cnocib, Wob rapaHTyBaTU OOBrOCTPOKOBY «(OpPMyny €AHOCTI» 3 YKpaiHOO Ha-
LLUMX COK3HMKIB, MAPTHEPIB | HABITb MIXXHAPOAHWX MOMYTHUKIB.

MixKHapoaHa €OHICTb 3 YKPAIHOIO - Lie He JaHICTb, rapaHTOBaHa pas i Ha3aBXaun.

Be3 nigTprmkn CrnonyueHux LLTaTiB, €Bponencbkoro Cotosy, uneHie Mpynu Cemn
i BCiX y4aCHUKIB «PaMwiTanHy» M1 61 He BCToanu. Lle 6e33anepedHnin pakT. | Mn
MOBUHHI BYTN BOAYHI KOXHOMY 3 HUX. BOHU cnpaBai Ha ue 3acnyroBytoTb. | ue
[a€ Hamito, Lo BOHWM MPOAOBXKaTb AIATW Ha HaLUy NiATPUMKY - MiANULLYTb rapaH-
Til BCEOCSHOT JonoMorn YKpaiHi M yXBanaTb PilleHHA NPUNHATY YKpaiHy Ao
HATO.

Tpeba rmMmMboKo i peTesibHO OLUIHUTK | MPOAYMATU KapTy MONITUYHMUX 3MiH, AKi O4i-
KYHTb HAaCc Ha MDKHAPOAOHIM apeHi Hanbnmx4ynmy pokamm. Tpeba He OO3BONNTK
BTArTW YKpaiHy y Bnbopue 3mMaraHHAa B CLLIA. Tpeba nokiacTu Kpan npuctynam
eMoUi | HeENOTPIBHMX KOHMIKTIB 3 HALLMMKN COKO3HMKAMWN Ta CUCTEMHO PO3LUN-
ptoBaTU YNCNO OAHOOYMLIIB.

HALIOHAJIbHA €EOHICTb, BHYTPILLUHA
MOBIJ1I30OBAHICTb | BE3KOMIMPOMICHICTb
CTOCOBHO BOPOTA | OO «PYCCKOIIO MUPA»

M1 NOBUHHI OCTaTOUHO pPo3ipBaTK Byab-aKi 3B’A3KM 3 BOpPOroM. Tpeba npucko-
pPUTK Npouec aepycundikauii i 4eKoNoHi3aLil YKpalHCbKOro npocTopy, MOCUNINTMU
60pOoTbOY 3 POCIMCBKOK areHTYypoto, ka Mo)Ke Joci nepedbyBaTn B KabiHeTax
Bnagun. Tpeba, HapeLluTi, 3a00POHUTU OISNbHICTb Ha HaLiM 3eMni «POCINCbKOI
NpPaBOC/IaBHOT LePKBU», IXHbOT MicLeBOT iNii Ta MPUCIYXXHUKIB, 019 AKX MicLie
Bora 3anHano ¢co.

Ypsan noBrHEH diHaHCYBaTK NOTREebU KynbTypu 1M OCBITU. HalieTBopYe 3aBOaH-
HA PO3BKMBATU MOBY, KYJIbTYpPY, iCTOPIO - B PiBEHb 3 BiINCbKOBOI NMepeMoroto. Tak,
YKpaiHa 3060B’a3aHa nobyayBatn Memopian lonogomopy. HamMm noTpibHi dinbmMn
MpPoO YKPAaiHCbKKMX repoiB, a He NTanHOo, WO NMoBepTaE Hac B €0MHUI 3 MOCKOBIED
iHopMnpocTip 3pa3ka 1990-x. CaMe B 3axXUCTi | PO3BUTKY HALLIOHAaNbHOI CnpaBu
M NONArae CyTb HALLOT BU3BOJIbHOI BiMHW 3a YKpaiHy.



OBOPOHA NOHAA YCE

[MpOoBIOHOIO CKNAAOBOI BHYTPILLUHBOI | 30BHILLIHLOT MONITUKN MatoTb CTaTu 060-
POHO3aAaTHICTb | 6e3neka. Cnig yCBIAOMUTK ABI peanibHOCTI: pOCisa He po3nageTb-
Cs 3aBTpa, a popMasnbHe HabyTTa uneHcTBa B HATO MOXe 3aMHATU TpuBanum
yac. Lle He o3Hauvae, Wwo Tpeba NpUNUHUTK aii, HauineHi Ha nocnabneHHsa Pocii,
UM NNEFKOBaXXMTU KYPCOM Ha U/1eHCTBO B AJbSIHCI. AKpa3 HaBmaku: TBepe3a OLiH-
Ka 3MYLUYE MOCUITUTU 3YCUNNSA Ha 060X TPEKax.

Ha Moe nepekoHaHHs, HabyTTa YKpaiHow uneHcTBa B HATO Bxe 3apa3 3ynu-
HWUNO 6K 3arapOHULIbKY MOMITUKY POCIii i cTBOpUNIO 6 YMOBU O18 ManbyTHbLOIro
3Bi/IbHEHHSA OKYMOBaHMX YaCTUH YKpaiHu.

TUM YacoMm, MU MOBUHHI BTIIIOBATU B XXUTTHA CTpATErito 060POHU 3 YiTKMM OOB-
FOCTPOKOBKM MNIAHOM PO3BUTKY 36ponHMX Cun i Cy4aCHOro BiMCbKOBO-MPO-
MWUCTOBOIO KOMMJIEKCY, LLiIKOM cyMicHoro 3i ctaHgaptaMm HATO Ta 060pOHHOT
iHDPACTPYKTYPU, AKa 3axmLLaTUMe HacC MO JMiHIT KOPAOHY 3 POCINCbKUM i 6ino-
PYCBbKMM arpecopamu.

CbOroHi TpuBa€ 6arato PO3MOB MNPO Tak 3BaHi «rapaHTii 6e3nekn» nosa HATO.
Ha Mo€ nepeKoHaHHs, anbTepPHATUBU KONEKTUBHIM 6e3neli, nependaveHin Ba-
LLUMHITOHCbKMM OOrOBOPOM MPO 3aCHYBaHHSA AJbSHCY, He iCHye. A OT 4O MoO-
MeHTY HabyTTa uyneHcTBa B HATO YKpaiHa NOBMHHA OTPMUMATU CaMe IoPUANYHO
3000B’A3YI0oUI rapaHTii HaJaHHA nepenoBoi 36poi, HaBYaHHA, PO3BigAaHUX, di-
HaHCIB Ta IHWOro HeobXigHOro ANsa 3axXMUCTy OepPXKaBW.

He3anexHo Big TOro, XTo BUrpae um nporpac BMbopmn B aepxkaBax-rapaHTtax Mi-
NiTapHOI Ta eKOHOMIUYHOT gonoMorn YKpaiHi. A Uue He MeMopaHaAyMM UM 3aaBWU,
Lie - 4OBroCTPOKOBI IBOCTOPOHHI MiXXHaPOAHI AOrOBOPU, PaTUDIKOBAHI HALLMMK
rnapsjlaMeHTaMu.

Bce ona hpoHTY i 060pOHM - 6A30BUIN MPUHLMIM HALLOMO iCHYBAHHA HAa POKK
Brepen.

| noam - HAMBULWA LIHHICTD

BirHa npwu3Bena 0o gemorpadidHoi KaTtacTpodu. BCo MOBHOTY HACNIaKIB Lie
BaXXKO OLLIHUTWU. 3P03YMIiNNIO OfHE: POCIHN HEe NULLEe 3HULLYIOTb Hall eKOHOMIY-
HWIN NOTeHLian i NIHOPYTb 3eMJ1i, a HacaMnepe B6MBatoTb Halle ManbyTHE.

3a pPi3HUMU JaHWMKU, Ha CborogHi B YKpaiHi npoxmneac Big 24 0o 34 MinbnoHIiB
nogen, a 3a KOPAOHOM nepebyBae NoHag 8 MiNbMOHIB YKPATHCbKMX MIrpaHTIB.
3a wicTb Micsaui 2023 poky B YKpaiHi Hapoaunocsa Ha 28% MeHLUe fiTen, Hix 3a
BianoBigHWM nepion 2021 poKy. EKCrnepTn NPOorHo3ytoTb Nofablle CKOPOUYEHHS
HaceseHHs.

MaeMo yCBigOMNOBATM BCKO MOCTPOTY PU3UKIB. [JO YKPaAiHN MOXYTb HE MOBEPHY-
TUCA HaMbBiNbLU KBanidikoBaHi Ta MPOAYKTUBHI cunun. BioTik HaceneHHs BNAVHYB
Ha CMOXMBYMIN PUHOK, Ha IHBECTULIi Ta iX OKYMHiCTb. B YKpaiHi 3HMKae 3BMYHA
rnepeBara - eKOHOMIYHO OOCTYMHA i KBanicdikoBaHa poboya cuna.

3MiHM BIKOBOro GanaHcy - ue nornnbneHHs gediunty 6ropxeTy [leHcimHoro
oHAy, 3MeHLLUEHHS Bi3HEC-aKTUBHOCTI | 4OXOAiIB OIOOKETY, @ TAaKOXX NMOCUIEHHS
HaBaHTaXX€HHSA Ha CUCTEMY OXOPOHU 340POB’A.



HeobxinoHe NoBepHeHHS LWoHaMMeHLwe 3 MiNbMOHIB HAaLUMX rpoMaasH, 36inbLUeH-
HSl HAPOOXKYBAHOCTI XO4a 6y 00 NokKasHMKIB KiHUuA 2010-X, BMPOBAOMEHHSA HO-
BUX MiOXoaiB y MirpauinHiv noniTuLi, 3any4yeHHa TpyaooBUX PeCcypCiB.

HaM Tpeba oTpuMaTK peneBaHTHI JaHi NPO KiNbKiCTb Ta CTPYKTYPY HaCeNeHHs,
pPO3paxoByBaTK CaMe 3 HUX MOTOUYHY EKOHOMIYHY MOAENb | BU3HAUMTK CTpaTerito
BiAHOBMeHHA y nepcnekTmBi 10 pokiB. Lle He TibKK KiNbKiCHI, @ nepeanyciM aKicHi
MOKA3HUKU 019 KOXHOI JIIOOUHW - SKOCTi OCBITU, MEANLMHMK | caMopeani3auii.

BeTepaHu BiMHW, Halli repoiyHi xJ0onui 1 giByaTa, WO 3axulianny KpaiHy i no-
TepnatoTb Bif i3NYHUX | MCUXOMOTIUHNX TPABM, MOBUHHI BYTU B CAMOMY LIeHTpPI
yBarm coujianbHOT MNONiTUKM aganTauii Ta peabinitTauil 3i crneuiafibHUM MeaAnYHUM
Ta couianbHMM 3abe3MeyeHHsM Ta NporpaMamMm HaBYaHHS | MpaueBnallTyBaHHS.
Takum [oceig MatoTb Hali coro3HMKkM 3i CLLA.

HATO | €C - TOJIOBHA ®IJTOCODIA
AEPXXABHOIO AIMNAPATY

MpaBo 6yTW B KNYGi CUIBHUX i YCMILLHUX HIXTO He nogdapye. Moro Tpeba BUGO-
poTW.

OKpiM BigOMUX YMOB i HANOMernmMBoi Npadi, us nepemora notpedyBaTnMe TPbOX
peyen: NPodEeCINHNX MONITUKIB | YNPaBAiHCbKUX KaapiB y Bnagi m 6i3Heci, aKi
3ab6e3ne4yyBaTMMyTb Hall Kypc Ha BCTyn B €C i HATO, a NOTOMY - HanexHy mi-
ASIbHICTb B PaMKaXx LMX OPraHiB; «BINTTS» B 3ara/ilbHOEBPOMENCbKY €KOHOMIKY Ta
cuctemy 6esnekn HATO, Wo npauoBaTUMe Ha CUHEPTiD MOXIIMBOCTEN; «agan-
TUBHICTb» iHTerpaduii B €C ta HATO, L0 BianoBigaTuMe HalmMM noTpedaM Ta OCo-
611MBOCTAM.

€BPOMEI3ALIS BNAOU

Micna nepeMoru chif 3aBepLUNTV KOHCTUTYLUIMHY pedopMy LWOAOo rnepexoay Ao
peanbHOi NapsIaMeHTCbKO-NPE3NAEHTCHKOI pecny6ikn. [TOBHOBaXKeHHSA NMpe3u-
[eHTa, NapaamMeHTy, ypsaay, CYAOBOI MKW BNagun, He3anexxHUX perynaropis Ta iH-
CTUTYTIB AepPXKaBM MOBUHHI BYTU YiTKO BM3HAUEHI, a iX oy6toBaHHA Ta 60poTbba
3@ HUX - YCYHYTIi. MexaHi3Mn CTPpMMYyBaHHSA | NpoTMBar MatoTb OYyTK BIAHOBIIEH.

[eueHTpani3auisa € OCHOBOI perioHanbHOCTI MONITUKW. LleHTpanbHin Bnagi Tpe-
6a OCTaAaTOYHO PO3OiINUTM NMpaBa i BignoBiAanbHICTb 3 MICLLEBUM CaMOBPSAAYBaH-
HSAM | CTBOPUTU IHCTUTYT NpedeKTIiB 3aMiCTb AepPXaBHUX aaMiHicTpaLuin. Maroe-
6yp3bKe NpaBo BiApi3HAE Hac Big 6iCHYBaAaTOro MOCKOBCbLKOro 6e3rnpaB’q.

HOBA EKOHOMIKA. HOBUM «MAPLLUAJJT»

B eKOHOMIYHOMY CEeHCi MM 3HaXoaMMOCA Ha anaparTi LUTYYHOro auxaHHA. OCHoOBa
HaLol BiAHOCHOI eKOHOMIYHOT CTabiNIbHOCTI - BENUKi 06CArn 30BHIiLLHbOT iHAH-
COBOI AOMOMOTMN, WO O03BOMIAIOTb NOKPUBATU AediUMT 30BHILLUHBOT TOPriBMI Ta
LEepPXaBHOIO OIOMXKETY.

LBi TpeTuHM BMnaaTKiB OOmMKeTY (DiHAHCYIOTBCA 3@ MPaHTU | KpeauTu Halmx Co-
IO3HUKIB (3 MOYATKY BiMHU Bif, MDKHapPOOHMX NAapTHePIB MU oTpuManu 60,2 Mnpa
noonapie, y uboMy poui - 28,1 Mnpa gonapis).



Haw ekcrnopT - cnabkui. Lle - HacnigoK 3HMXXEHHSA CBITOBMX LIiH Ha MPOAOBO/Ib-
CTBO, MOLUKOOMEHHS BUPOOHUUMX MOTY)XXHOCTEWN, YCKNAOHEHHS TPAHCMOPTHUX
MapLUPYTiB, OOMEXXEHHS eNeKTPOonoCcTa4YaHHs.

DikCoBaHNM KYPC MPWBHI, 9K i 06CAr 30/10TOBAIIOTHUX PEe3epPBiB, TPMMAKOTLCSH
BUKJIIOUHO 3aBOSAKM HAOXOOXKEHHIO MIXHapOoAHOI diHAaHCOBOI AOMOMOry Ta 06-
MeXeHHAM HauioHanbHOro 6aHky YKpaiHu. |3 modaTKy BiHW OePXaBHUI Ta ra-
PaHTOBaHWW AepP»aBoto 6opr 3pic Mamxke Ha 40% i pobirae 130 Mnppa oonapis.
TiNnbKM Ha NoralleHHs | ob6cnyropyBaHHA Tpeba byae BuTpatuTn 89 Mnpa gona-
piB 0o 2028 poky, Wwo B 2,4 pa3iB OifblUe HiXX 3an1aHOBaHi 4OXOOU BIOOXeTY 3a
BECb MOTOYHUN PIK.

BaHkK MaloTb GiNbLUMIM OOXia Big KpeanTyBaHHA oediumTy 6ooXKeTY, HiXK peanb-
HOrO CEeKTOpa EKOHOMIKMW.

[MopTu 3abNoOKOBaHI, YMMano NiANPUEMCTB arponpPOMUCIIOBOrO KOMMIEKCY Ta
MeTanyprii 3HULLEHI.

OOHUM CNOBOM, eKOHOMIKY Tpeba He NPOoCTo BinOynoByBaTW, a Hacnpaedi 6yny-
BaTW NO-HOBOMY. [BUIryHOM Ma€ CcTaTh HOBUM «NnaH MapLuanna».

HoBun «MapLuann» - ue niaH NnobyaoBmM HOBOI €BPOATIAHTUYHOT YKpaiHU 3 eKo-
HOMIKOO, LLIO MOBHICTIO iHTErpoBaHa B eKOHOMIKY €Bponencbkoro Coto3y, KOH-
KYPEHTHa Ha BCiX pWHKaxX, A€ MU MPUCYTHI, Ta LWe M HaCTiNbKX OMHAMIYHA, WO
3MOXE BUNTU Ha HOBI PUHKK. CKNAAHICTb LUbOro 3aBAaHHSA YiTKO MPOABAAETLCA
Ha NpPUKNaai KOHMAIKTY HaBKOJ10 MOCTaYaHHS HALLIOro 3epHa 4O CyCifiB - Y/lieHiB
€C. | ue TinbKM BepLUMHa ancbepra.

HoBuim «MapLann» - ue TEKTOHIUHI 3MiHM B YKpPaiHi, @ He OTPMMAHHS YMOBHUX
411 mMinbappaie, Npo aki nuwe CBITOBUIM BaHK, Ta iX LWBMOKE OCBOEHHSA Ha 6yni-
BeJSIbHMX Migpsaax 3 BiLOMMMU HaciAKaMu. Ha Le HIXTO KOLWTIB He JacCTb.

[hxepena HaNOBHEeHHSA «NnaHy MapLania» - Le KOLWTM HaLUMX COK3HUKIB | MidXK-
HapPOAHUX (DIHAHCOBUX IHCTUTYLIN, MPUBATHI IHBECTOPU Ta POCINCbKi CyBEepPeHHI
AKTUBM.

BigTak, NMUTAHHSA «POCIMCbKMX KOLUTIB» MOCTA€E 3 OCOBGMBOIO FOCTPOTO. Ham
NoTPIOEH EANHNN PEECTP BCiX CyBepPeHHMX akTUBIB pd. NoTpibHe pilleHHsA Npo
X KOHMICKaLi. TeopeTUUYHUX ANUCKYCIM Ha LK TeMy 6araTto, i OiNblUiCTb 3 HUX
3BOAATBCA OO TOro, YOMY Li aKTUBU HE MOXHa KOHMICKyBaTh. Bca ua Teopiq
HIKYEMHa | PO3OMBAETLCHA BLLUEHT OAHUM apPryMEHTOM - BapBapPCbKMM HamagoMm
pOCii, 3a AKNI arpecop NMOBUHEH 3an1aTUTU DIHAHCOBO | KPUMIHANbLHO. CBITOBUM
MOPSAOK MOBUHEH 3axuMLLATM CBIT | NOPAAOK, @ He YMUPOTBOPATM akTK arpecil.

MpyBaTHUIN IHO3EMHKI IHBECTOP NMPUKMAE TiSIbKU Mif rapaHTii CTpaxyBaHHA pU3u-
KiB. BHYTpIiWHIN iHBecTop (Hacamnepepn 6aHKM) NMOBUMHEH TakOXX OTpMMaTU Me-
XaHi3M CTpaxyBaHHA PU3NKIB Ta KOPUCTYBATUCS BiAOMUMU IHCTPYMEHTaMU KOM-
neHcauin NPOLEHTHUX CTaBOK Ta CrniBdiHaHCYyBaHHA.

[o peui, Npo 6aHKK, Ae KOHTPOIbHUI MaKeT BCbOro CEKTOPA HAaNEXNTb JepKaBi,
i JepPXaBHUM CEKTOP eKOHOMIKU: TYT NOTPRIOHO NpoBecTn BUrigHY A YKpaiHu
npuBaTK3aLUilo B NpPaBUIbHMW Yac i 3a NpaBWbHOK LiHOW. | e Morno 6u Ta-
KOXX CTaTW YaCTUHO CTpaTerii BiAHOBNEHHS, KON KBanidikOBaHUM iHO3EMHUN
iHBECTOp OTPMMYE neye iHaHCYBaAHHA ANA NPUAOAHHA YKPATHCbKMX 06 EKTIB.



Mpito Mpo HambBINbLL OIOXKUTANI30BaHY N MPOCYHYTY €KOHOMIKY YKpaiHM B CBI-
Ti. Ane onsg uboro NoTPibHI KowTU. OTPMUMATK X MOXKHA 3aBASAKM TOMY, LLO O3€
rpouwi Bxxe 3apas, - AlK, eHepreTunka, Metanypria, 6yaiBHMUTBO, MOCNYrK i TO-
Bapu Masioro Ta cepefHboro GisHecy.

[lofaTKoBY CUCTEMY CJlif, 3aJMLLNTU B CMNOKOI i 3aByTK NONYiCTCbKi Te3n npo
OMPLLIOPHY €KOHOMIKY. MOXYTb OYTU JIOKanbHI 3MiHM 334049 MiATPUMKU TOYOK
POCTY i 3i 36epexxeHHAM 3arasibHOro 6anaHcy 6mKeTy. A OT aaMiHICTPYBaHHA
nopdaTKiB i poboTy hicKanbHUX, MUTHUX | MPaBOOXOPOHHMUX OPraHiB, HaBMaKku,
Tpeba CUCTEMHO MOAEPHI3yBaTH i QigK1TanisyBaTu.

Y>Ke MoHag pik Hanonarar Ha HeoOXigHOCTI HOBOT BCEOXOMJTOYOI PECTPYKTY-
pun3aLii ep)XXaBHOMO GOPrY, WO € TAKOX IAXXEPesloM HOBOro «MapLuanna».

B eHepreTuui HeobxigHa NOBHa eHepreTMYHa He3aNneXxHiCTb Yepes 30iNblUeHHSA
BMOOOYTKY rasy, 3e/ieHy eHepreTuky i nobynoBy HOBUX MOAOYTbHUX aTOMHUX
610KiB, WO 3abe3neunTb i Hac, | EC yKpaiHCbKOK eHeprieto. MeTanypris TakoxX
Ma€ CTaTu 3e/IeHOK i Cy4YacCHO0, a LUboro 6e3 JOBrMx i elleBUX KPpeauTiB He
3pobuLL.

[Mpo 6yAiBHNUTBO BCe OUEBMAOHO: Ue - i BigdyaoBa iHOPACTPYKTypW, i AONiHr
0N €KOHOMIYHOIO 3POCTaHHS.

ATpapHUIN CeKTOp BBaxKato Hambinbll 3p0O3yMiNIM O iHBECTOpa Ta PO3BUHY-
TUM 3 TOYKU 30PY TEXHONOrIii BUPOOHMLTBA CUPOBUHU, AKNIN Hagani notpebdbye
BKJTAOEHHSA KOLWTIB y NepepobKy Ta TPAaHCMOPTYBaHHA.

Haw ATMK, ak i MeTanypru, Mae Kao4oBy npobrieMy, aKy HasuBaloTb «bottle
neck»: MaeMO LLLO NpOoAaBaTV Ha eKCrNopT, Ta HE MOXEMO OOCTaBUTU yepes Bi-
HY i aii pocii B YopHOMY MOpi. € 6arato TeopeTUYHNX BapiaHTIB, Bif BioHOBIEHOI
3€PHOBOI yroam 3 AodaTKkaMu LWOAO MeTasy Ta iHLWKWX TOBapiB A0 BiMCbKOBUX
MOPCbKMX KOHBOTB HATO. Ane 6e3 6e3neKun BiIbHOro CyaAHOM1aBCTBa LbOro He
BMPiWNTN. OOHOYACHO, BTIM, Tpeba aKTUBHO PO3BMBATU AK 3aNi3HUYHY, TakK i
aBTOTPAHCMOPTHY JIOFICTUKY Ha HaWMX 3aXigHUX KOPAOHAaX.

KpiM NOricTUKM i KOHKYpeHLUii Ha puHKax €C, iCHyE e ogHa BeneTeHCbKa Npo-
6nema - 3aMiHOBaHIi TepuTopii, aknx 3apa3 go 30% Ta Ha PO3MIHYBaAHHA AKMUX
nigyTb 3Ha4HiI KowTn (NoHag 35 mnpa gonapie) | 6arato pokie. Lia npobnema
noTtpebyBaTMMe 3HaAUYHKX 3yCUJb ypaay i cniBnpaLi 3 MDKHAapPOAHMMU | MpuBaT-
HUMW iHiLiaTUBaAMN.

3anHATICTb Y ManoMy | cepefHboMy Bi3Heci - e i eKOHOMIKa, | colianbHa no-
niTMka. He Matoum 3Morm gonoMorTu - He wkogbTe. [Ana mignpuemuiB, OKpiM
noOaTKIB | KpeguTiB, NPO WO BXe CKa3aHo, MOTpIiGeH B MepLUuy Yepry Croxu-
Bay - rPOMaAsaHUH | NiONPUEMCTBO, LLIO MA€E IrPoLUi, i AepXaBa, gKa KyMnye yepes
«[Mpo30ppPOo», a HE «KOPYMMNOPPO». 3BiNIbHEHHSA Bi3HECY Bif KOpPYNUiMHOro no-
N0ATKY BaXX/IMBIiLLE, HiXK MOCTIMHA 3MiHA NOOATKOBUX MpaBwUIl.



NMEPEMOTA CMNMPABEAJINBOCTI

Pocig noBrHHa OyTK 3aCydyKeHa 3a BUMHEHHS aKTy arpecii, BOEHHI 3/T0UYMNHU i
3/TOUMHN MPOTU IOAAHOCTI. MiXKHapOoAHa NpaBoBa CUCTeMa 3060B A3aHa BUKO-
PUCTATU YMHHI Ta CTBOPUTU HOBI IHCTUTYTK CMNpPaBedoIMBOCTI Ha KLITaNT cneui-
aNlbHOTrO Mi>XKHapPOOHOro TpubyHany.

YecHi i He3anexHi cyam Ta 60poTbba 3 KOPYMLUIEK - MMTAHHSA HALiOHaNbHOI 6e3-
rnekn. 3aKOHOLABYO 3aMpPOBaAXKEHI 3@ OCTAHHE OECATUNITTA HOBENN B LMX cde-
pax € cyTTeEBMMU. HaBiTb apeLlT ronoBm BepxoBHOro cyay YKpaiHmM 3a Kopynuin-
HUMW 3BMHYBAYeHHSIMU € CBiAYEHHSM LbOro. Ane € 6arato «ane». HesanexxHicTb
i 1OBPOYECHICTb CyadiB Ta BCiX CyaiB, y TOMY 4ynucni KOHCTUTYLINHOIO, Heynepe-
I)KeHiCTb | cBobopa NpumnHATTS piweHb BKKC i BPI1, 3a6e3neyeHHs gocTyny Ao
npaBoCynad i cnpaBenIMBOro cygy B ovax CyCcnifibCTBa - Le pyHOAMEHT Cyao-
BOI pecdopmu.

Kopynuia nocnabnoe Halli Aep)XaBHi Ta 0OOPOHHI MOXXIMBOCTI, 30iNblLUYE BU-
TpaTh ANA eKOHOMIKW, 3HULLYE penyTaLito 3a KOPAOHOM Ta Cie 3HeBipy Bcepe-
ouHi. Le i MopanbHUM 3104MH B Yacu BiMHKM i nicna Hel. CTBOpeHa Mepexa aH-
TUKOPYMUIMHUX OpraHiB € MexaHi3MOM MPUMYCY i MokKapaHHSa. A OCb MexaHi3M
QHTUKOPYMUIMHOT MpeBeHUii Ha KLWTanT CUCTEMU Aep)k3aKyniBesib «[1po30oppo»
UM KOPMOPATUBHOIO YMPaB/iHHA B AepPXXaBHUX KOMMaHIisX MoTpebye PO3BUTKY i
BOOCKOHaNeHHs. NMpodinakTuka gelueBLue ikyBaHHS.

IHCTUTYLIiT He ByBaloTb KOPYMMOBAHI, SIK | JepXaBa He Mo)ke OyTh KOopyMroBa-
HOW. TaKMMMN MOXKYTb OYTW NtOAN, WO MPeacTaBNaoTb Ui iHCTUTYLUIl. CaMe ToMy
HaM NoTpPiGHa MOBHOLLIHHA AeMOoKpaTis, Wob Takmx nogen abo He JonyckaTtu,
abo ycyBaTu 3 nocag.

BOPOTbEBA 3A AEMOKPATIIO

BinHa 3 arpecopoM noTtpebye cunibHOI BNagu. Llen npnHumMn ctaB oCHOBOO CycC-
MiNbHOT 3rogn Ha No4YaTKy NMOBHOMACLUTAaObHOro BTOPrHeHHs pocii. BogHovac €a-
HiCTb KpaiHM HaBkono lMpe3ngeHTa nepegdavana we ogHy NPUHUMNOBO BaXkNn-
BY YMOBY - AO6poyecHicTb Bnagn. OgHMM i3 efileMeHTIB Takoi 4o6p0o4YeCcHOCTI €
3ab6e3neyYeHHs HaOiMHOTO | CAMOCTIMHOIO MYHKUIOHYBaHHSA OePXABHUX IHCTUTY-
Lin 9K BiOnoBiganbHUX aBTOPIB NONITUKM B YKPATHI.

LeMokpaTia - ckiagHa M iHKOM HecTeprHa, ocobnmBo ansg Bnagu. Ane came
BOHa 3abe3neuye noctyn, 60 nependadyac 3MarasbHICTb JIIOOEN | KOHKYPEHLLiO
0COBUNCTOCTEN, BilbHY AYMKY | KOUTUYHE CNOBO, CKNIaAHiI ANCKYCIT B MpoBiagHin
Koaniuii Ta XOpPCTKY MOMITUYHY OMNO3ULit0, BE3KOMMPOMICHY »XXYPHaNICTUKY Ta
He3anexXxHi 3acobun MacoBOi iHopMaLii. Ha npoTuBary im € NpocCTi pilleHHS, AKi
rNMMOOKO 3HEBaXKato, - aBTOPUTAPK3M, LLLO MEPEXOANTb B AMKTATYpy Ta ToTasiTa-
pun3m. Came TOMy 60peMOCh 3a YBECbH BilbHUW CBIT NPOTK TUPaHiB. Came TOMy MU
MOBUHHI 36epertTn Hall 3000YTOK — BiflbHY AE€MOKPATUUHY KpaTHy.



BinbHi BUGOPU - cepue AeMoKpaTii M MapKa YKpaiHn. 1o MOMeHTY 3aBepLUeHHS
BilHM BMOOpPIB OYTN He Moxe. Kparnka. BoHM He BignoBigaTUMyTb CTaHOapTaM
OBCE Hi B YoMy - Hi B gOCTyni A0 Mefia Ta aritauii, Hi B 4OCTyni 4O BUGOPUMX
OinbHMUb. YMHHaA BNaga NoOBMHHA B LEW ApaMaTUYHUM iICTOPUYHNI Nepiog BECTU
KpaiHy 0O nepeMoru Ha MPOHTI Ta 3@ XKOOHMX OBCTABMH He MiAXONUTK He Te WO
«aBTOPUTAPHY BONAUYKY», @ HABITb KHEXWUTb» Bif MIBHIYHWX CyCiaiB.

Bin3Hauy ponb Bonogummpa 3eneHcbkoro. Te, 9K MOMY BOasocs 3ryptyBaTu
LMBINI3OBaHUWN CBIT Ha NiATPUMKY YKpPaAiHW, € iICTOPUYHUM OOCATHEHHSM. | KOnn
BMOOPW TakM HaCTaHyTb, BiH MAa€ HaMBULLMM LWIAHC OYyTM OBpaHWMM Ha Opyrun
TEPMiH, @ OTXKe - 3aBepLUMNTK Hawl BCcTyn go €C ta HATO. Ane ue 6yae BXe HOBA
YKpaiHa. Bipto, Lo B NoOMiTUYHOMY CeHCi B Hin Byae Bce Te, WO 9 nepepaxyBaB
K CKJ1a[oBi AeMoKpaTii: 6anaHc Bnaan, Koaniuisa M onosuuia B napsaMeHTi, KO-
aniuinHnm ypsaa, CuibHe rpoMagsHCbKe CYCMinbCTBO, BiflbHI Media i moniTu4yHa
KOHKYPEHLif, 9Ka pOBUTHMME HAC CUBHILLNMM.

BIPA B HALUI CUIN

Konu npmuxoonTb BTOMa, NoayMamMMo Npo TUX, XTO Ha PPOHTI, 3ragarMo npo Ha-
LLIMX MOMepPeaHUKIB, AKi CTONITTAMM BOpOoNMCA 3a YKpaiHy.

Halle nokoniHHA nepeMoxke y Ui BiMHI. MNoTpibHO G6eperti ognH OOHOro, He
BTpayaTu rny3ay i Mipn B HaAWWKMX OVNCKYCIAX | cynepeykax i nekaTy HauLiHHiLwe,
LLIO MAEMO, - Hally HaLUioHaNIbHY OKPEMILLHICTb, B3aEMHY LOBIpPY i BENKY Bipy B
CninbHY Nepemory.

HaM noTpibHi TUTaHiuHI 3ycunna onia TBOPeHHSA HOBOI YKpaiHu. Came HOBOI MO-
0epHOI oep»XaBun, a He pPecTaBpPOBaHOI, 3i CTAPUMKM NOPSAAKAMM B HOBIM OOropTL.
Tak, 9k 6yno, BXe 6yTU He MoXe.

Mu cTOIMO nepen BUKINKaMK, AKi BUMaratoTb HOBUX CUJI.

[NepemMora YkpaiHu, BiIbHOro CBiTY i CBOOGOAWM HaM POCIE | TOTaNITAapPU3MOM He-
MUHYUa, ane Wnax oo Hel HeBNMU3bKUN.

HaM noTpibHi €OHICTb | NioepCcTBO, AKi 3aXUCTATb YKpaiHy 1 yTBepaaTh il 9K no-
TY>XXHY Ta BMJIMBOBY €BPOMENCHKY Aep)KaBy.

Bipto B Lie aK igeanicT. | 9k peanicT BMeBHEHUN B JOCAXHOCTI L€l MeTun.

24 CEPINHA 2023









